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ПланХолакратия в России и мире

1. Элементы, процессы и 
инструменты холакратии

2. Мировоззренческие основы 
холакратии

3. Результаты холакратии

https://img.freepik.com/premium-vector/business-meeting-vector-cartoon-illustration-flat-style-
group-diverse-people-leading-discussion-table-near-whiteboard-with-charts-graphs-isolated-
background_591846-1453.jpg
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Базовые установкиХолакратия в России и мире

• Не продвижение, а критические 
исследования различных 
инноваций в сфере организации 
управления и организационного 
дизайна

• Бренды, компании, фреймворки 
– не реклама

• Внешним спикерам и партнерам 
дается возможность 
«демонстрировать» свои 
достижения
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Работа в холакратииХолакратия в России и мире

• Вместо 20+ подразделений с 5+ уровнями иерархии – около 
500 кругов с размытой подчиненностью

• Вместо одной должности – от 5 до 10 ролей (в разных 
кругах) в разных кругах

• Лидером может стать каждый (причем оставаясь не-
лидером в других кругах)

• Тактические встречи (для каждого круга 1 раз в неделю) –
решения по текущей деятельности

• Законодательные встречи (1-2 раза в месяц) – решения по 
изменению ролей и кругов

• Постоянные напряжения и их разрешение

• Встречи по формальному алгоритму, процесс и решения 
прозрачно документируются

• Нужно подписать и выполнять Конституцию 
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Элементы холакратииХолакратия в России и мире

• Компания 
структурируется как 
вложенные круги

• Предназначение

• Домены (ресурсы и 
полномочия)

• Обязательства 
(повторяющиеся задачи)

https://mit-lab.ru/holacracy
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Элементы холакратииХолакратия в России и мире

• Круги связаны через 
лидера круга (назначается 
высшим кругом) и 
представителем круга 
(выбирается кругом для 
представительства в 
высшем круге)

• Вмешиваться не в свой 
круг нельзя

• Внутри круга другие круги 
и роли

https://mit-lab.ru/holacracy
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Элементы холакратииХолакратия в России и мире

• Роль – более 
фрагментарная и 
динамичная 
функциональность, 
нежели должность

• Роль – микрокруг со 
своими 
предназначением, 
доменом, 
обязательствами

• Роль ≠ человек
https://mit-lab.ru/holacracy
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Процессы холакратииХолакратия в России и мире

• Встречи - строго 
регламентированный 
процесс

• Напряжение (tension) –
разрыв между тем, что есть, 
и тем, как могло бы быть 
лучше

• Напряжения – нейтральны 
(не плохие и не хорошие), 
источник развития, 
привязаны к роли/ кругу (а 
не личности)

• Обязанность каждой роли –
прорабатывай свои 
напряженияhttps://trends.rbc.ru/trends/innovation/cmrm/62b448d19a794715c82e33d3
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Процессы холакратииХолакратия в России и мире

• Обработка напряжений с помощью 
интегрального принятия решений:

• Предложение (автор озвучивает 
проблему и вариант решения)

• Уточняющие вопросы (только для 
понимания, критика и советы 
запрещены)

• Раунд реакций (мнений о предложении, 
автор не участвует)

• Уточнение и ответ (автор может 
изменить предложение или оставить 
как есть)

• Раунд возражений (Фасилитатор: 
Видите ли вы причины, по которым 
принятие этого предложения нанесет 
вред или отбросит нас назад?)

• Интеграция (если есть валидное (4 теста 
на валидность) возражение, оно 
интегрируется с предложение)

https://trends.rbc.ru/trends/innovation/cmrm/62b448d19a794715c82e33d3
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Процессы холакратииХолакратия в России и мире

• Для процессов холакратии в 
кругах есть роли Секретаря и 
Фасилитатора

• Встречи операционные и 
законодательные

• Тактическое напряжение 
(Операционное): Мне мешает 
что-то конкретное прямо сейчас» 
(нет доступа к папке, коллега не 
прислал отчет, нужно принять 
решение по клиенту).

• Законодательное напряжение 
(Структурное): Структура наших 
ролей неэффективна» 
(непонятно, кто отвечает за 
бюджет; роль перегружена; 
нужно создать новую роль).https://trends.rbc.ru/trends/innovation/cmrm/62b448d19a794715c82e33d3
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Инструменты холакратииХолакратия в России и мире

https://www.talkspirit.com/blog/the-best-self-management-tools-for-your-organization

• Специализированные 
программные средства

• Развитие «мягких» навыков 
(фасилитация, 
динамическое лидерство, 
ненасильственное общение, 
эмоциональный 
интеллекта, радикальная 
честность)

• Инструменты коллаборации 
и вовлеченности (доски, 
геймификация, платформы 
коммуникаций)



12Школа инноватики и 
предпринимательства

Конституция холакратииХолакратия в России и мире

• Ратифицирующие уступают 
право руководитель 
Организацией … правилам и 
процессам

• Ратифицирующие могут 
вносить поправки в 
Конституцию и отменять ее

• Партнер и его обязанности 
(мониторинг и отработка 
напряжений, прозрачность, 
самостоятельно стремление к 
благу, участие в управлении)

• Личная инициатива Партнера

• Конституция Холакратия 5.0 
(https://github.com/holacracyone/
Holacracy-Constitution-5.0-
RUSSIAN/blob/main/Конституция-
Холакратии.md; 
https://transfaire.ru/holacracy-
constitution-5-0)
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Мировоззрение холакратииХолакратия в России и мире

• Холон – одновременно является и 
целым (самостоятельным) и частью 
более крупной системы 
(подчиненным), он смотри в двух 
направлениях

• Клетка — это целое (у неё свои 
органеллы), но она часть ткани. Ткань 
— целое, но часть органа. Орган —
часть организма.

• Холархия – мир состоит из холонов
различных уровней вложенности

• На разных уровнях возникают новые 
свойства и повышается сложность

• Тенденции к автономии и интеграции
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Мировоззрение холакратииХолакратия в России и мире

• Вся вселенная упорядочена как 
многоуровневые холоны, 
образующие холархию –
функциональную иерархию, 
иерархию включения

• 20 свойств холонов по которым 
живут все системы мира

• Индивидуальный холон (человек, 
клетка) имеет центр управления, у 
социального холона – его нет

• Канцерогенный холон забывает, что 
он часть целого и пытается сам 
стать всем целым (доминировать на 
другими)
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Мировоззрение холакратииХолакратия в России и мире

• «Реквизитная» организация –
организационное устройство, 
позволяющее вести бизнес с 
высокой эффективностью, 
конкурентоспособностью, 
высвобождение воображения, 
доверия и удовольствия от работу у 
сотрудников

• Иерархия строго соответствует 
сложности задач и когнитивным 
способностям людей

• Реквизитная – необходимая, 
естественная, соответствующая 
развитию организации (а не 
произволу начальства)
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Мировоззрение холакратииХолакратия в России и мире

• Реквизитная – идеальная 
структура, к которой стремится 
организация

• Формальная структура –
закреплена в официальных 
документа

• Реальная (extant) структура –
фактическая система 
управленческих отношений

https://www.holacracy.org/blog/whats-wrong-with-your-organizational-structure/?trk=public_post_comment-text



17Школа инноватики и 
предпринимательства

Мировоззрение холакратииХолакратия в России и мире

• Холакратия направлена на 
совмещение формальной, 
реальной и идеальной структур в 
организации

https://www.holacracy.org/blog/whats-wrong-with-your-organizational-structure/?trk=public_post_comment-text
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Мировоззрение холакратииХолакратия в России и мире

• «Хорошая конституция бесконечно лучше, чем 
лучший из деспотов» (Томас Бабингтон
Маколей)

• «…когда город увеличивается вдвое, объем 
инноваций или производительности на 
каждого жителя возрастает на 15 %. Но когда 
увеличивается компания, объем инноваций 
или производительность на каждого 
сотрудника обычно падает»

• Город развивается на основе универсальных 
протоколов (ПДД, СНиП, …), инфраструктуры 
(дороги, канализация, электричество), 
зонирования

• Не автобус с одним водителем, а движение, 
самоорганизующееся на основе правил, 
единой инфраструктуры и системы 
зонирования

https://www.labirint.ru/books/650877/
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Мировоззрение холакратииХолакратия в России и мире

• «…сложилась всеобъемлющая новая 
операционная система. Впоследствии она 
получила название холакратии…»

• Организация – компьютер, люди –
«железо», правила – «софт»

• Операционная система – общие правила и 
структура (ее легко упустить из внимания)

• Старая ОС – иерархия, новая ОС –
холакратия

• Приложения – бизнес-процессы, функции, …

• Напряжения – «ошибки», исправление 
которых приводит к улучшению 
приложений и сервисов
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Мировоззрение холакратииХолакратия в России и мире

• Круги и двойные связи

• Роли

• Структурированные коммуникации

• Напряжения

• Эволюционность

• Сходные принципы (консент, 
постоянное развитие, …)
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Обещания холакратииХолакратия в России и мире

• Скорость и качество принятия решений

• Прозрачность коммуникаций и 
ответственности

• Масштабируемость, гибкость и 
адаптивность

• Высвобождение инициативы и 
вовлеченность сотрудников

• Креативность и инновационность

• Доверие, культура, осмысленность, 
гуманизация
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Примеры холакратииХолакратия в России и мире

https://www.holacracy.org/directory/
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Примеры холакратииХолакратия в России и мире

• Zappos: «отсеивание несовпадений» (18% 
сотрудников) 2014-15, смягчение 
конституции и формализации после 2020, 
переход к Market-Based Dynamics после 
2025

• «Кнопка»: круги по отдельными пулам 
клиентов, потеря единства; превращение 
в «кнопкократию» в ходе создания 
интегрированной платформы

• Neti: полный отказ после 4 лет 
использования

• Mercedes-Benz.io: после 4 лет переход к 
собственному agile-подходу
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Планы на будущееХолакратия в России и мире

• Структурируем Научно-исследовательскую 
лабораторию инновационных и 
предпринимательских организаций

• Ищем заинтересованных исследователей, 
практиков и партнеров

• Делимся результатами своих изысканий, создаем 
исследовательские инструменты

• Следующий вебинар – практический опыт 
холакратии от Винокурова Игоря («Таймлист», 
«МитЛаб») 
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Призыв к действиямХолакратия в России и мире

• Модель измерения уровня самоуправления в 
компании

• https://forms.gle/fAypTRDK1bTmg4229
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Что почитатьХолакратия в России и мире

• Робертсон, Б. Дж. (2017). Холакратия. Революционный подход в 
менеджменте. Бомбора. 

• Лалу, Ф. (2016). Открывая организации будущего. Манн, Иванов и 
Фербер.

• Винокуров, И. (2026). Как устроена Точка: управление без 
начальников, или опыт холакратии в действии. МитЛаб. 
https://mit-lab.ru/holacracy

• Халилов, О. (2021). Когда мы отказались от холакратии, 
рентабельность выросла в 4 раза. Neti. https://career.i-
neti.ru/holakratiya-finish/

• Кнопка. (2019). Кнопка отменила холакратию и выплатила 
дивиденды. vc.ru. https://vc.ru/money/60990-knopka-otmenila-
holakratiyu-i-vyplatila-dividendy
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